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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГОУ СОШ № 160 
с углубленным изучением английского языка на 2011 - 20115 года
	Полное наименование программы
	Программа развития государственного общеобразовательного учреждения

средней общеобразовательной школы № 160 с углубленным изучением английского языка 2011-2015 года

	Основания для разработки программы
	- Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;

- Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» Министерства образования и науки РФ;

- Федеральные государственные образовательные стандарты;

- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;

- Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы;

- Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2020 года;

- Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. "Петербургская Школа 2020";

- Программой развития образовательной системы Красногвардейского района до 2020 года;

- Конвенция о правах ребёнка;

- Устав ОУ;

- Локальные акты школы.

	Период и этапы реализации программы
	1 этап. 2011-2014 гг. - Инновационный этап: реализация Программы, в целом: осуществляются меры по повышению эффективности работы школы в новых организационно - экономических условиях. Контроль, анализ и коррекция результатов работы.

2 этап. 2015 .г – Заключительный этап: анализ результатов внедрения Программы и тиражирование педагогического опыта. Определение перспективных путей дальнейшего развития Программы развития.

	Цель программы
	1. Обеспечить высокое качество образования, максимальное раскрытие личностного, интеллектуального, творческого потенциала каждого учащегося, успешную социализацию выпускников отвечающие требованиям учащихся, родителей, педагогов и социума, на основе повышения эффективности деятельности школы, путем создания развивающей образовательной среды, а также оптимизации информационной среды и организационной структуры школы. 
2. Создание условий для формирования успешной личности, готовой к жизненному самоопределению.

	Основные задачи, мероприятия программы
	1. Создание оптимальной системы управления качеством образования в школе как одно из условий обновления содержания и технологий образования для внедрения новых образовательных стандартов. 

2. Анализ информационной среды и организационной структуры школы, ориентированный на определение факторов, влияющих на качество и доступность обеспечиваемого ОУ образования.

3. Разработка мероприятий по формированию развивающей образовательной среды ОУ.

4. Создание условий для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности ребенка с элементами дистанционного образования.

5. Создание условий для обеспечения в развивающей образовательной среде здоровьесозидающего потенциала формирования культуры здорового образа жизни (обучающихся и воспитанников, учителей).

6. Создание условий для развития инновационной деятельности школы на основе повышения квалификации педагогических работников. 

7. Совершенствование работы воспитательной системы школы с целью социализации личности в условиях инновационной экономики. 

8. Совершенствование взаимодействия школы с социальной средой, оптимальное использование научного и культурного потенциала Санкт-Петербурга, России, Европы, мира, в том числе на основе применения информационных технологий.
9. Совершенствование системы государственно-общественного управления образовательным учреждением.

10. Развитие информационной среды ОУ. 

11. Эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности ОУ.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	1. Обновление и совершенствование качества образования:

· достижение соответствия качества школьного образования требованиям стандарта

· воспитание ответственных граждан, социально-активных лидеров, способных к принятию самостоятельных решений и участию в общественно-государственном управлении

· разработка критериев оценки качества образования.
2. Создание развивающей образовательной среды ОУ.

3. Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни (обучающихся и воспитанников, учителей).

4. Повышение потенциала инновационной деятельности школы.
5. Развитие и обновление педагогического потенциала 

6. Создание единой информационной среды ОУ. 

7. Развитие системы поддержки талантливых детей посредством создания развивающей образовательной среды.
8. Привлечение и активное участие родителей и учащихся в деятельность школы, повышение их социальной и гражданской активности;

9. Развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных результатов;

10. Адаптация ОУ к новым финансовым условиям:

· совершенствование системы государственно-общественного управления образовательным учреждением 

· успешное привлечение дополнительных средств и расширение доли внебюджетного финансирования до 10%.

	Разработчики программы
	Администрация и педагогический состав школы.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Лотова Галина Васильевна, директор государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 160 с углубленным изучением английского языка 
тел. 222-56-46
сайт: www.gou160.narod.ru
e-mail: gou160@yandex.ru

	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 160 с углубленным изучением английского языка (Протокол № 4 от 22 марта 2011г.)

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Педагогический Совет и Попечительский Совет государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 160. Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел образования Администрации Красногвардейского района, общественности через публикации в муниципальных СМИ.


2.  ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ГОТОВНОСТИ ШКОЛЫ К РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
2.1. Информационная справка о школе.

ГОУ СОШ № 160 осуществляет педагогическую деятельность с 1966 года. Школа успешно справляется с государственным заказом, предоставляем качественное и доступное образование. 

Социальные особенности школы. 

Район "Большой Охты", в котором находится школа, был застроен в XX веке и имеет смешанный социальный и национальный состав. Среди социальных групп особо выделяются: рабочие, представители технической интеллигенции, государственные служащие и предприниматели. 

В структуре контингента воспитанников и учащихся школы примерно в равной степени представлены дети, чьи родители являются рабочими, учителями, врачами, сотрудниками крупных фирм, военнослужащими. Доля детей из семей, принадлежащих к другим социальным группам не велика. Соотношение детей, живущих в микрорайоне школы и в других микрорайонах, составляет 50% и 50.% Примерно 20% родителей работают в частных компаниях.

Можно отметить, что семьи, взрослые члены которых представляют техническую и гуманитарную интеллигенцию, всегда были ориентированы на предоставление своим детям высококачественного образования. Важно учитывать, что ввиду загруженности на работе многие родители стремятся обеспечить длительное пребывание своих детей в школе, при этом они преследуют цель создать для ребенка безопасные условия, защитив его от воздействия различных асоциальных явлений и предотвратив его вовлечение в них.
Общая характеристика школы
ГОУ СОШ №160 основана в 1966 году. Школа принимала учащихся из близлежащих кварталов. В 1980 году школа получила статус учебного заведения с углубленным изучением английского языка. До этого в школе преподавался французский язык. С изменением статуса стал меняться и контингент учащихся. В школу стали приводить детей не только соседних микрорайонов, но и строящегося района Ржевка - Пороховые. 
Школа занимает 3 здания. В двух зданиях ведется учебный процесс. Это - два четырехэтажных кирпичных здания, построенных в 1966-67 годах. Юридический адрес школы: 195176 Санкт-Петербург, пр. Металлистов, д. 23, корп. 1 (Главная площадка). В главном здании, построенном в 1966 году, учатся дети 5-9-х классов (430 чел.). Проектная мощность здания – 640 учащихся.
 Адрес второй площадки: 195248 Санкт-Петербург, шоссе Революции, д. 35, корп. 5 – это здание бывшей школы № 161. Это здание было передано ГОУ СОШ № 160 в 2010 году. Сейчас в нем обучаются учащиеся начальной школы (315 учащихся) и учащиеся 5-9-х классов (160 человек) ГОУ № 160.
Школа работает в режиме 6-дневной рабочей недели. 
В настоящее время ГОУ № 160 с углубленным изучением английского языка представляет собой образовательное учреждение, проводящее обучение по программам базового и повышенного (по английскому языку) уровней. Школа имеет лицензию (лицензия №304 от 29.01.2009 года до 29.01.2014 года), дающую право на осуществление образовательной деятельности, имеет аттестацию и аккредитацию (Свидетельство о государственной аккредитации: №3329-ОА/531-р от 11.04.2008 года до 11.04.2013 года), позволяющую выдавать документы государственного образца 
Состояние материально-технической базы. 

Для учебного процесса в ОУ используются технически хорошо оснащенные кабинеты. В каждом учебном корпусе в наличии кабинеты биологии, химии, физики с лаборантскими, актовый зал, библиотека, столовая. 
	Наименование
	Главная площадка
	Вторая площадка

	Предметных кабинетов
	36
	28

	Компьютерный класс
	1
	1

	Кабинеты английского языка
	13
	7

	Дополнительно
	Кабинет соц.  педагога,
	Кабинет логопеда

	Столовая
	На 120 мест
	На 150 мест

	Спортивный зал
	1
	2

	Медицинский кабинет с процедурной
	1
	2

	Оборудованная спортивная площадка рядом со школьным зданием
	1 (новый стадион с ограждением)
	1

	Персональные компьютеры (в т.ч. административные)
	41
	27

	Ноутбуки
	6
	20 шт.: 15 (в кабинете физики), 

2 - в начальной школе и 3 - административных

	Мультимедийная установка
	2
	6

	Интерактивная доска
	2
	1

	Принтеры 
	7
	11

	Ксероксы
	3
	7


Школа большое внимание уделяет информатизации ОУ и работает над формированием в ОУ единого информационного образовательного про​странства, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств; позволяет применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования.

В школе создана единая локальная информационная сеть. Установлены четыре выделенных Интернет линии. Школа работает над формированием в ОУ единого информационного образовательного про​странства, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств, позволяет применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования. Единое информационно-образовательное пространство осуществляет поддержку образовательного процесса и автоматизацию управленческой деятельности, обеспечивает повышение качества образования и строится на основе развития ИКТ компетенций администрации, учителей и учащихся.
Численность учащихся – В школе обучается 951 человек в 40 классах.
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	 17 классов 

(315 учащихся)
	20  классов 
(569 учащихся)

	3 класса 

(67 учащихся)




Педагогический состав школы. 
 Кадровый потенциал школы является наиболее важным ресурсом, позволяющим обеспечивать высокое качество образования. На протяжении всей деятельности школы коллектив отличается удивительной стабильностью, что позволяет поддерживать особую комфортную атмосферу школе. Демократический стиль управления способствует наиболее полному раскрытию творческого потенциала педагогов, что реализует одну из основных задач школы: создание развивающей образовательной среды для участников образовательного процесса.

Характеристика учителей по квалификационным категориям

	Категория 
К-во 
	Количество учителей, %

	
	2007-2008 уч. г.
	2008-2009 уч. г.
	2009-2010 уч. г.
	2010-2011 уч. г.

	
	63
	63 чел. 
	63 чел. 
	83 чел.

	Высшая категория
	35 чел. (54,6 %), 
	40 чел. 
	39 чел. 
	51

	Первая категория
	26 чел. (40,6 %).,
	21 чел. 
	22 чел. 
	21

	Вторая категория
	2 чел. 
 (3,1 %)
	1 чел. 
	1 чел. 
	-

	Без Категории
	
	1 Чел.
	1 чел.
	11


Почти все педагоги имеют высшее образование – 90,6 %.

	Образование 
	Количество учителей (%) 

	
	2007-2008 уч. г.
	2008-2009 уч. г.
	2009-2010 уч. г.
	2010-2011 уч. г.

	Высшее образование
	58 (90,6 %) 
	56
	54
	71

	н/высшее
	1 (1,6 %)
	-
	-
	-

	Средне-специальное
	6 (7,8 %) 
	8
	7
	12


По возрастному составу педагогический коллектив выглядит следующим образом: 

	Возраст учителей
	Количество учителей
	

	
	2005-2006 уч. г.
	2006-2007 уч. г.
	2007-2008 уч. г.
	2008-2009 уч. г.
	2009-2010 уч. г.
	2010-2011 уч. год

	1.
	Общее количество учителей
	64
	64
	64
	63
	63
	83

	2.
	Женщин
	61
	62 
	62 
	61
	61
	78

	3.
	Мужчин
	3
	2
	2
	2
	2
	5

	4.
	Средний возраст:
	
	
	
	
	
	

	
	20-30 лет
	8
	7
	7
	6
	6
	11

	
	31-40 лет
	12
	10
	10
	6
	6
	13

	
	41-50 лет
	20
	21
	21
	20
	19
	25

	
	51-60 лет
	18
	19
	19
	25
	26
	24

	
	61 и старше
	6
	7
	7
	6
	6
	10


 Средний возраст педагогов школы: 41-50.

Одной из проблем в школе является уменьшение молодых педагогических кадров, приходящих на работу в ОУ.

 По педагогическому стажу работы коллектив школы выглядит следующим образом:

	Стаж работы
	Количество учителей
	

	
	2004-2005 уч.г.
	2005-2006 уч.г.
	2006-2007 уч. г.
	2008-2009 уч. г.
	2009-2010 уч. г.
	2010-2011 уч. г.

	Общее количество учителей
	63
	64
	64
	63
	63
	83

	До 3-х лет
	1
	1
	1
	3
	4
	2

	3-5 лет
	2
	3
	3
	1
	2
	-

	5-10 лет
	6
	7
	7
	7
	7
	12

	10-20 лет
	26
	24
	23
	23
	26
	46

	Свыше 20
	28
	29
	30
	29
	24
	23


Средний возраст учителей – 41 - 50 лет
Многие учителя имеют различные государственные награды.

	Награды
	2007-2008 уч. год
	2008-2009

 уч. год
	2009-2010 уч. год
	2010-2011 уч. год

	
	К-во
	К-во
	К-во
	К-во

	Общее количество учителей
	64
	63
	63
	83

	Победители ПНП «Образование»
	1
	1
	2
	1

	Заслуженный учитель России
	1
	1
	2
	2

	Грамота Министерства образования 
	5
	6
	8
	9

	Нагрудный знак «Отличник народного образования (Просвещения)», 
	2
	2
	2
	2

	Нагрудный знак «Почетный работник общего образования» 
	4
	4
	4
	6

	Нагрудный знак губернатора «За гуманизацию»
	-
	-
	1
	2

	Медаль «В память 300-летия Санкт-Петербурга» 
	7
	7
	7
	7

	Другие награды
	3
	3
	3
	3


Педагоги постоянно повышают свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации в Академии постдипломного педагогического образования, в ЦПКС «НМЦ» Красногвардейского района, РГПУ им. А.И. Герцена, на обучающих семинарах, мастер-классах, круглых столах, в методической работы ШМО, а также активно занимается самообразованием.

Учителями школы за последние три года опубликовано более 15 научно-методических материалов и статей. 

Здоровье детей. 

В школе ежегодно проводится углублённый медицинский осмотр школьников. 2 раза в год учащиеся экспериментальных классов участвуют в мониторинге состояния здоровья.

Сведения об учащихся, отнесенных к различным группам здоровья

	Учебный год
	Количество 

уч-ся
	I группа здоровья Основная группа


	II группа здоровья Подготовительная группа


	III группа здоровья Специальная группа


	IV группа здоровья

	2007-2008
	767
	79
	530
	154
	4

	2008-2009
	758
	82
	520
	152
	4

	2009-2010
	723
	81
	517
	121
	4


Классификация учащихся, состоящих на диспансерном учете по различным заболеваниям

	Год
	2007-2008 уч. год
	2008-2009 уч.год
	2009-2010 уч.год
	2010-2011 уч.год

	Всего учащихся
	767
	758
	723
	970


Из них имеют:

	Заболевание
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год
	2009-2010 уч.год
	2010-2011 уч.год

	Сердечно сосудистые
	7
	12
	12
	13

	Почек
	20
	15
	16
	16

	ЛОР
	5
	2
	4
	3

	Органов пищеварения
	19
	16
	23
	24

	Эндокринной системы
	16
	9
	9
	8

	ЦНС
	15
	10
	10
	11

	Органов зрения
	29
	22
	34
	26

	Ортопедические
	37
	34
	33
	36

	Органов дыхания
	22
	17
	21
	22

	Кожи
	4
	2
	1
	3


В связи с тем, что в школе большое количество учащихся с ослабленным здоровьем, педагогический коллектив проводит работу по сохранению и укреплению здоровья школьников совместно с медицинскими работниками школы. В школе реализовывается Подпрограмма «Здоровье».

Также проводится мониторинг здоровья педагогического коллектива школы. Заболеваемость педагогов школы за три прошедших года практически не увеличивается.

2.2. Анализ внутренних факторов развития школы
Школа активно ведет инновационную деятельность. Для школы приоритетным в образовательной и воспитательной деятельности является обеспечение разностороннего развития личности, прежде всего на основе ее саморазвития. Это предполагает защиту индивидуальности каждого ученика, стремление помочь ему предельно полно реализовывать свой творческий потенциал, развить интеллектуальные способности. При этом образовательное пространство школы строится как "активно открытое" по отношению к социокультурной среде Санкт-Петербурга 
Опыт инновационной деятельности ОУ.


В ОУ накоплен большой опыт инновационной деятельности. 

· ГОУ № 160 имеет статус районной экспериментальной площадки по теме: "Формирование открытого образовательного пространства школы с ориентацией на саморазвитие субъектов образовательного процесса в среде российского мегаполиса" и статус городской школы-лаборатории по теме: "Разработка инвариантной модели образовательной программы "Перспектива" в соответствии с требованиями ФГОС общего образования для начальной школы" (в региональном проекте: "Разработка инструментария использования инновационных технологий обучения для учащихся начальных классов на основе УМК "Перспектива", утвержденном распоряжением Комитета по образованию Администрации Санкт-Петербурга от 31.08.2009 № 1497-р).
· Научное сопровождение по ОЭР осуществляется при поддержке СПбАППО. 
· В школе – есть  учителя -  победители  Национального приоритетного проекта «Образование»;

· Школа – разработала несколько инновационных образовательных продуктов, которые были представлены на районной ярмарке-выставке «инновационных продуктов» в 2009-2010 годах;

·  Педагоги ОУ – активные участники инновационных педагогических конкурсов и проектов (от районного до международного уровня).
· Школа – победитель многих международных проектов;
· В ОУ работает ученическое научно-исследовательское общество (УНИО);

· Педагогами ОУ за последние три года напечатано более 15 научно-методических публикаций в различных изданиях: от районного до российского уровней; 

· Опыт работы учителей по использованию современных образовательных технологий востребован в районе и в городе;

· Педагоги ОУ – участники многих научно-практических семинаров и конференций (районного, городского и российского уровней)? Среди  них есть победители ПНПО и различных профессиональных конкурсов районного и городского уровня.
· Школа имеет стабильные связи с педагогической и научной общественностью Санкт-Петербурга: Санкт-Петербургской Академией постдипломного педагогического образования, Российским педагогическим университетом им. А.И.Герцена,  Университетом сервиса и экономики, Санкт-петербургским государственным университетом информационных технологий

· ОУ ведет большую международную деятельность.

· ОУ является организатором городской международной олимпиады FLEXS
· Высокой оценкой деятельности ОУ являются: 

· учащиеся школы ежегодно принимают активное участие и занимают призовые места в предметных олимпиадах и конкурсах разного уровня, в том числе альтернативных  и международных. Только за последние 3 года учащиеся школы принесли 80  наград;
· ежегодно итоги экзаменов учащихся превышают средние показатели по району и городу: в 2009/10учебном году средний балл по школе при сдаче ЕГЭ превысил средний балл по району по следующим предметам: русский язык, математика, физика, информатика, история, английский язык, обществознание.

· каждый год ОУ выпускает золотых и серебряных медалистов. За период с 2005 по 2010 гг. 15 выпускников школы награждены медалями «За особые заслуги в учении»;
· выпускники ОУ обучаются в престижных российских и зарубежных университетах. 

Все это подтверждает инвестиционную привлекательность ОУ, что подтверждает высокий статус ОУ у различных заказчиков образовательных услуг  и среди социальных партнеров  школы.
SWOT-анализ
	Факторы развития образовательного учреждения
	Тенденции

	
	Сильная сторона фактора 
	Слабая сторона фактора 

	 I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении:  общеобразовательная программа начального общего образования (1 кл.), общеобразовательные программы (начального общего, основного общего и среднего общего (полного)  образования обеспечивающие углубленную подготовку по  английскому языку (2-11)
	1. Высокие результаты образования и воспитания, ЕГЭ и ГИА, наличие золотых медалистов.
2.  Высокая подготовка учащихся по профилю: по английскому языку.
3. Начальная школа готовится к переходу на новые ФГОС
	· Неготовность большинства педагогов в средней и старшей школе к внедрению новых ФГОС 
·  Ограниченность образовательных услуг ОУ предметами гуманитарного цикла



	II. Результативность работы образовательного учреждения
	· Высокое качество образования

· Высокие показатели ЕГЭ и ГИА

· Система олимпиад и конкурсов

· Дети  в ОУ мотивированы на образование 

· Устойчиво высокий  статус ОУ в социуме

· Хорошая подготовка детей дошкольного возраста к школе 

· Заинтересованные  в сотрудничестве с ОУ  родители

· Высокий процент поступления выпускников  в ВУЗы на бюджетные места

· Востребованность выпускников в обществе

· Безопасность детей в ОУ

	- Недостаточное представление опыта работы школы в публикациях. 

· Высокая  нагрузка у детей
· Недостаточное нравственное воспитание ряда учащихся
· Недостаточно эффективное ученическое самоуправление

· Недостаток  оборудования в кабинетах 

· Недостаток современных информационных средств и эпизодическое применение информационных технологий
· Недостаточно применяются здоровьесозидающие технологии
· Мало помещений для  дополнительных занятий 

· Ограничен выбор профилей

· Нет кабинета психологической разгрузки  для учителей и учащихся

	III. Инновационный потенциал 
	Наличие инновационных процессов и возможности в их реализации. Школа имеет статусы РОЭП и ГШЛ.
	- Низкая мотивация педагогов к инновационной деятельности из-за отсутствия материальной поддержки.
- Перегруз педагогов инновационной деятельностью.

	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся.
	- Стабильный коллектив педагогических работников.

- Высокая квалификация учителей (кроме категорий и постоянного повышения квалификации педагоги школы имеют широкие профессиональные и личностные интересы).

- более 80% педагогов ВКК и IКК.
- 


	· Нет притока молодых специалистов.

· Средний возраст педагогов 45-50 лет

· Наличие учащихся из малообеспеченных семей.

· 

	V. Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	- Расширение инвестиций в поддержку образовательных услуг социального характера со стороны родительской общественности.


	- Низкий процент доходов от внебюджетной деятельности.
- Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.


	VI. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	· Поддержка развития ОУ со стороны Отдела образования 

· Хорошо оборудованные и комфортные кабинеты у начальной школы

· ТСО (технические. средства обучения)


	- Отсутствие достаточного государственного финансирования для развития ОУ;

- Большинство учебных кабинетов не имеют подключения к Интернет и не имеют желаемого компьютерного оснащения.

	VII. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами
	- Открытость школы для социального партнерства. 

- Создана широкая сеть взаимодействие с социальными партнерами района и города (см. Приложение).
	- Недостаточное внимание к информированию о деятельности школы среди социальных партнеров.



	VIII. Рейтинговое положение учреждения в районной и  городской системах образования 
	Высокий рейтинг в районных конкурсах и олимпиадах, в городских – по гуманитарным предметам.
	Сильная конкуренция с ОУ из других районов СПб, особенно в  олимпиадах по естественно-научному профилю.

	IX. Участие учреждения в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	В ОУ есть победители ПНПО и профессиональных педконкурсов.
Школа – участница различных конкурсов и проектов, имеет дипломы и другие награды.
	Слабая мотивация пед. коллектива для участия в профессиональных конкурсах.

	X. Сформированность информационного пространства учреждения.
	В ОУ есть выделенная линия Интернет, создана локальная сеть, сайт школы. 


	- Недостаточная мотивация педагогических кадров для работы с ИКТ.
- Большинство учебных кабинетов не имеют подключения к Интернет и не имеют желаемого компьютерного оснащения.


2.3. Анализ внешних факторов.

Анализ проводился по следующим направлениям:

1. Востребованность существующей образовательной услуги школы с углубленным изучением английского языка во внешнем окружении;

2. Анализ деятельности основных конкурентов школы на рынке образовательных услуг.

Школа находится в окружении сильных конкурентных школ и гимназий, что предъявляет к школе повышенные требования родителей к качеству образовательных услуг, предоставляемых школой (особенно языковых). Вследствие этого ГОУ № 160 для подготовки успешных выпускников осуществляет подготовку и организацию сдачи международных экзаменов по английскому языку (PET, FCE, IELTS), дающих возможность поступать в университеты за рубежом. Также школа сотрудничает с различными международными организациями, находящимися как в Санкт-Петербурге, так и в Европе. 

Результаты мониторинга (анкетирование, интервьюирование, посещение образовательных учреждений микрорайона) выявили:

1. Во внешнем окружении школы № 160, в значительной степени востребует повышенный уровень образования учащихся с ярко выраженной гуманитарной составляющей. 

Школа имеет договорные отношения с Вузами – партнерами школы по реализации Программы. Школа сотрудничает с рядом учреждений высшего профессионального образования (с Санкт-Петербургской Академией постдипломного педагогического образования (СПБАПО), СПГУ, РГПУ им. А.И. Герцена, ВШЭ, Санкт-петербургским государственным университетом информационных технологий и др.), различными образовательными учреждениями дополнительного образования и культуры, дополняя собственные ресурсы для реализации образовательных запросов учащихся и обеспечения качества образования.

1. Образовательная деятельность ГОУ № 160 строится с учетом потребностей всех субъектов образовательной деятельности. 
Международная деятельность ОУ
В школе реализуются несколько международных образовательных проектов:

· "Межкультурный диалог" (Россия – Великобритания, Россия – Швеция (Шеллефтео).
· Международный проект «FLEX:  Программа обмена для старшеклассников (8-10 классы)  - программа «Будущие лидеры в образовании» (финансируется правительством США и поддерживается Федеральным агентством по образованию Российской Федерации. Организационное руководство программой осуществляет Бюро образовательных и культурных программ Государственного департамента США). 

· Образовательные проекты на территории международных лагерей в Финляндии, Болгарии, Чехословакии, 
· Образовательные туры в Великобританию.
·  «Преподавание  английского языка как иностранного в России, Австрии и Франции».

·  Международный конкурс по английскому языку «Британский Бульдог»
· Совместные образовательные проекты с Американским центром при Генеральном консульстве США:  
· Ежегодно ученики сдают международные экзамены по английскому языку для продолжения обучения в университетах г. Юппсала (Швеция) и Лапееранта (Финляндия), также ученики 9-х классов сдают международный экзамен PET.

Международная деятельность школы является условием построения открытого развивающего образовательного пространства и эффективного функционирования и динамичного развития способствует интеграции ОУ в европейское образовательное пространство.

SWOT-анализ
	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие учреждения
	Тенденции

	
	Благоприятные возможности  для развития учреждения
	Опасности  для развития учреждения
(Потенциальные угрозы)

	I. Направления образовательной политики в сфере образования на федеральном, городском и районном уровнях 
	· Поддержка со стороны отдела образования и Комитета по образованию
·  Расширение инвестиций в поддержку образовательных услуг социального характера со стороны родительской общественности;
· Государственная поддержка обновления:
-  Приоритетный национальный проект «Образование».

-  Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения (ФГОС).
	Традиционно «паттерналистское сознание» педагогической профессиональной общественности.

· Медленный характер введения стандартов, 
· Негибкость и запаздывающий характер развития системы профессиональной подготовки педагогов

	II. Социально - экономические требования к качеству образования и демографические тенденции
	- Объявлено концепцией социально-экономического развития Санкт-Петербурга  до 2025 г.:   инновационное образование – один из  главных приоритетов, обуславливающий стратегию развития Санкт-Петербурга;

· Востребованность повышенного уровня образования 

· Международные проекты, обмены учащихся


	· Низкий статус учителей в стране

· Старение пед. кадров: увеличение возрастной когорты от 55 и старше, работающих в школе.
· Низкая профессиональная мотивация работников системы образования

· Демографические проблемы в стране

· Недостаточная  финансо-вая поддержка инноваций в образовании Возможная нестабильная экон. ситуация, наличие учащихся из малообеспеченных семей. 

· Увеличение количества детей с ограниченными возможностями здоровья

	III. Социально-культурологическая особенность Санкт-Петербурга и района
	· Сильный культурный потенциал СПб

· Социальное партнерство с ОУ, Вузами и музеями района и города

	- Сильные конкуренты в окружении ОУ. 

- Рост детей-мигрантов с незнанием русского языка в школах и детских садах. 

- Недостаточная государственная поддержка в части образования и адаптации детей-мигрантов

	IV. Специфика и  уровень образовательных запросов учащихся и родителей
	- Заинтересованность социума в повышенном уровне образования и овладением иностранными языками.

- Хорошая репутация у родителей.


	- С ведением новых ФГОС не все учащихся из малообеспеченных семей смогут оплатить дополнительные образовательные услуги.



	V. Международные тенденции развития образования
	- Наличие международных партнеров ОУ и развитие международных и связей в области образования..

- Участие в международных проектах, олимпиадах и акциях

- Школа ориентирована на интеграцию в международное образовательное пространство.


	- Отсутствие координирующего органа в районе и в городе для развития международных связей и образовательных проектов

 Локальность и закрытость международных образовательных проектов, отсутствие диссеминации результатов


3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ ДО 2016 Г. 

Концепция Программы разработана с учетом новых государственных документов в сфере образования, направленные на инновационное развитие российской школы с целью создания современных условий для развития и профессионального самоопределения личности учащихся, оптимального использования потенциала образовательного учреждения:

- Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» Министерства образования и науки РФ;

- Федеральные государственные образовательные стандарты;

- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;

- Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы;

- Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2020 года;

- Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. "Петербургская Школа 2020";

- Программа развития образовательной системы Красногвардейского района до 2020 года.
Образовательные запросы общества, самих учащихся и их родителей требуют от школы обеспечить полноценное развитие личности учащегося, приобретение им востребованных в общественно-полезной деятельности знаний и способностей. Помимо повышенных требований в отношении качества освоения собственно учебных программ, в современных социально-экономических условиях развития России востребованы такие качества личности как инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, а также коммуникативные навыки, облегчающие вхождение в среду современного международного сообщества и позволяющие успешно  в ней функционировать. В связи с этими запросами и процессом вхождениям России в международное образовательное пространство предъявляются повышенные требования к организации и техническому обеспечению учебного процесса, а в первую очередь – к самим педагогам, как ключевым участникам этого процесса. Соответственно, планируемое развитие школы должно быть двусторонним процессом, обеспечивающим, наряду с образованием и воспитанием учащихся, непрерывное повышение квалификации ведущих данную деятельность педагогов.
Исходя из указанных требований и потенциала развития школы, для реализации выбрана концептуальная модель развития, обозначаемая как "Успешная школа". Общий смысл данной концепции Программы заключается в категории «успех». В научных исследованиях понятия «успех», «успешность» раскрываются как общественное признание, хорошие результаты в учебе, работе, удача в достижении чего-либо. В нашем понимании успех – это не просто хорошая оценка результатов деятельности извне, успех – это состояние человека, его качественная характеристика, чувство уверенности в собственных силах, высокая позитивная оценка себя, вера в то, что можно достичь высоких результатов. Соответственно, основная идея концепции получает отражение в триедином идеальном результате развития «школы успеха»: актуальная и потенциальная успешность личности ученика, личностно профессиональная успешность учителя, успешность школы в целом.

Основными идеями концепции, которые позволяют раскрыть сущность приоритетных направлений развития школы, являются:

1. Идея актуальной и потенциальной успешности личности ученика в процессе самореализации.

2. Идея педагогической поддержки личности ученика в процессе самореализации и на пути к успеху.

3. Идея вариативности развития и самореализации личности в процессе достижения успеха.

4. Идея стимулирования стремления к успеху личности не только ученика, но и учителя, в первую очередь осознание им как успеха роста своего профессионального уровня и достижений своих учеников.

5. Идея целостности и взаимосвязи личностной и профессиональной успешности учителя.

6. Идея развития школы как открытой, саморазвивающейся системы, взаимодействующей с социальными объектами села.

7. Идея о возможном и необходимом достижении успешности школы как социального института.

В качестве основной цели, «миссии» школы рассматривается создание социально-педагогических условий, обеспечивающих духовное саморазвитие и приобретение профессиональной компетентности личности в открытом информационном обществе, обеспечивающей достижение жизненного успеха. Успешным человек может стать в условиях только той среды, которая способна обеспечить соблюдение его прав, создать ему комфортные условия для получения образования, реализует личностно ориентированные подходы в образовании, использует технологии обучения, позволяющие сохранять здоровье учащихся. 

Другая основополагающая цель «школы успеха» – это самореализация педагога, становление его профессиональной компетентности в процессе педагогической деятельности. Это означает достижение педагогом удовлетворенности результатами своего труда, непрерывное стремление к творчеству и самосовершенствованию. Такая самореализация педагога становится возможной только в условиях компетентного, свободного, открытого педагогического коллектива, создаваемого в рамках школы с выходом на коммуникацию развивающегося педагогического сообщества в масштабе района и города.

Основное содержание осуществляемой педагогической работы состоит в создании педагогических условий для формирования открытого образовательного пространства школы, как динамической системы, ориентированной на саморазвитие субъектов образовательного процесса в социокультурной среде Санкт-Петербурга, рассматриваемого как мегаполис мирового значения, лидер процессов российской модернизации XXI века (наряду с Москвой как официальной столицей). Формирование такого открытого образовательного пространства в ценностно-ориентированной и развивающейся на основе инновационных процессов социокультурной среде должно способствовать единству учебного и воспитательного процессов. Это должно обеспечивать эффективное решение наиболее актуальных задач образовательной системы – получение гражданами доступного и качественного образования, а также совмещение гражданско-патриотического воспитания учащихся и интеграции в европейское образовательное пространство, при специфике школы, связанной с углубленным изучением английского языка. 

Таким образом, в перспективе реализации предлагаемой Программы развития школа видится: 

1. образовательным учреждением, в котором  созданы условия для развития потенциальных возможностей личности каждого ребенка и педагога; активного участия родителей в образовательном процессе школы;

2. школой,  удовлетворяющей потребности общества и рынка труда в качественном образовании, соответствующем уровню развития Санкт-Петербурга и потребностям Красногвардейского района города;

3. учреждением, сохраняющим и созидающим здоровье участников в комфортной образовательной среде; школой взаимопонимания и взаимоуважения между учителями, учениками и родителями;

4. учреждением, в котором сохраняются лучшие традиции школы, и происходит становление  новых, способствующих созданию неповторимого имиджа  школы.
Произведенный при подготовке Программы анализ показывает, что школа обладает достаточным потенциалом реализации идей предложенной концепции. Прежде всего, достаточно высок кадровый потенциал школы. Почти все педагоги имеют высшее образование, высшую и первую квалификационные категории; постоянно повышают свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации, имеют опубликованные научно-методические работы. Многие учителя имеют различные государственные награды. Школа имеет достаточную материально-техническую оснащенность, в том числе новые технические и технологические средства сетевых коммуникаций, позволяющие создать в школе открытую развивающую образовательную среду.
В ОУ преподается иностранный язык по углублённой программе. Для школы приоритетным в образовательной и воспитательной деятельности является обеспечение разностороннего развития личности, прежде всего на основе ее саморазвития. При этом образовательное пространство школы строится как "активно открытое" по отношению к социокультурной среде Санкт-Петербурга, России и международного сообщества. В школе реализуются несколько международных образовательных проектов. Международная деятельность школы является условием построения открытого развивающего образовательного пространства и эффективного функционирования и динамичного развития способствует интеграции ОУ в европейское образовательное пространство.

Школа активно ведет инновационную деятельность, при научной поддержке СПбАППО. ГОУ № 160 имеет статус районной экспериментальной площадки по теме: "Формирование открытого образовательного пространства школы с ориентацией на саморазвитие субъектов образовательного процесса в среде российского мегаполиса" и статус городской школы-лаборатории по теме: "Разработка инвариантной модели образовательной программы "Перспектива" в соответствии с требованиями ФГОС общего образования для начальной школы".

Школа большое внимание уделяет информатизации ОУ и работает над формированием в ОУ единого информационного образовательного про​странства, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств; позволяет применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования. Единое информационно-образовательное пространство осуществляет поддержку образовательного процесса и автоматизацию управленческой деятельности, обеспечивает повышение качества образования и строится на основе развития ИКТ компетенций администрации, учителей и учащихся.

В соответствии с основной целью Программы и идеями концепции, выделены три направления деятельности, организационно оформленные в качестве отдельных подпрограмм. 

Достижение основной цели Программы обеспечивается прежде всего за счет реализации первой подпрограммы "Доступное качественное образование". Целью данной подпрограммы является обеспечение качества образования на основе компетентностного подхода образовательных стандартов второго поколения, создания современной образовательной среды и удовлетворения запросов учащихся и их родителей. Подпрограмма включает в себя три проекта: "Стандарты",  "Педагогическая компетентность. Учитель ХХI века" и "Здоровье". Из них первый направлен непосредственно на совершенствование содержания образовательного процесса, а второй – на повышение качества образования в школе за счет повышения квалификации педагогических работников. Третий проект носит характер мероприятий,  сопутствующих реализации других проектов, и направлен на формирование здоровьесберегающей среды и здорового образа жизни ребенка, сохранение и укрепление здоровья учащихся и учителей; воспитание у них внутренней потребности вести здоровый образ жизни
Вторая подпрограмма "Открытая школа" включает в себя два проекта: "Информационная образовательная среда" и "Международное сотрудничество". Проект "Информационная образовательная среда" направлен на создание условий для формирования единого информационного образовательного пространства школы.  Кроме новых интегративных проектных форм работы педагогов и учащихся в школе появятся новые инновационные формы учета достижений учащихся:  электронная база достижений учащихся, электронные портфолио учащихся и педагогов, результаты проектов метапредметного характера оформленные на СD. Проект "Международное сотрудничество" направлен на интеграцию школы в европейское образовательное пространство и воспитание толерантности, при одновременном (на основе реализации третей подпрограммы) осознании себя учащимся как представляющего в международной коммуникации культуру Петербурга и России в целом,  в качестве гражданина Великой страны.
Третья подпрограмма "Неформальное образование" имеет целью духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся. Данная подпрограмма включает в себя два проекта: "Развитие гражданско-патриотического воспитания школьников" и "Художественно-эстетическое воспитание школьников".

На первом этапе реализации Программы (2011 - 2014 гг.) предполагается, за счет введения инноваций, осуществить меры по повышению эффективности работы школы в новых организационно-экономических условиях. На втором этапе (2015 – 2016 гг.) предполагается, на основе  контроля и анализа результатов работы, проведенной первом этапе, произвести коррекцию и совершенствование Программы, а также определение перспективных путей дальнейшего развития школы. 
4. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Теоретико – методологической основой построения Программы развития школы на 2011 - 2016 года является теория системно – ориентированного программно – целевого подхода. 
Миссия школы:
Создание социально-педагогических условий, обеспечивающих духовное саморазвитие и приобретение профессиональной компетентности личности в открытом информационном обществе. 
Исходя из сформулированной миссии школы, формулируется для школы 

Главная цель Программы:

Обеспечить высокое качество образования, максимальное раскрытие личностного, интеллектуального, творческого потенциала каждого учащегося, успешную социализацию выпускников отвечающие требованиям учащихся, родителей, педагогов и социума, на основе повышения эффективности деятельности школы, путем создания развивающей образовательной среды, а также оптимизации информационной среды и организационной структуры школы. 

Программа развития школы скоординирована с проектами по опытно-экспериментальной деятельности школы:

· в статусе районной опытно экспериментальной районной площадки по теме “Формирование открытого образовательного пространства школы с ориентацией на саморазвитие субъектов образовательного процесса в среде российского мегаполиса”;

· в статусе «Городской школы-лаборатории» по теме «Разработка инвариантной модели образовательной программы «Перспектива» в соответствии с требованиями ФГОС общего образования для начальной школы». 

В соответствии с поставленной целью решаются задачи Программы развития школы.
Задачи Программы:
1. Создание оптимальной системы управления качеством образования в школе как одно из условий обновления содержания и технологий образования для внедрения новых образовательных стандартов. 

2. Анализ информационной среды и организационной структуры школы, ориентированный на определение факторов, влияющих на качество и доступность обеспечиваемого ОУ образования.

3. Разработка мероприятий по формированию развивающей образовательной среды ОУ.

4. Создание условий для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности ребенка с элементами дистанционного образования.

5. Создание условий для обеспечения в развивающей образовательной среде здоровьесозидающего потенциала формирования культуры здорового образа жизни (обучающихся и воспитанников, учителей).

6. Создание условий для развития инновационной деятельности школы на основе повышения квалификации педагогических работников. 

7. Совершенствование работы воспитательной системы школы с целью социализации личности в условиях инновационной экономики. 

8. Совершенствование взаимодействия школы с социальной средой, оптимальное использование научного и культурного потенциала Санкт-Петербурга, России, Европы, мира, в том числе на основе применения информационных технологий.

9. Совершенствование системы государственно-общественного управления образовательным учреждением.

10. Развитие информационной среды ОУ. 

11. Эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности ОУ.

Период и этапы реализации программы
Программа рассчитана с 2011 по 2015 года с дальнейшей ориентацией до 2020 года.
1-ый этап. 2011 (январь - июнь) - Подготовительный этап
2-ой этап 2011(сентябрь) - 2011(сентябрь) - 2014 гг. - Инновационный этап: реализация Программы, в целом: осуществляются меры по повышению эффективности работы школы в новых организационно - экономических условиях. Контроль, анализ и коррекция результатов работы.

3-ий этап. 2015 г. – Заключительный этап: анализ результатов внедрения Программы и тиражирование педагогического опыта. Определение перспективных путей дальнейшего развития Программы развития

Теоретико – методологической основой построения Программы развития школы на 2011 - 2015 года является теория системно – ориентированного программно – целевого подхода. 
Для достижения поставленных задач в рамках Программы реализуются следующие подпрограммы: 

· “Доступное качественное образование", включающая в себя три проекта: "Стандарты",  "Педагогическая компетентность. Учитель ХХI века", "Здоровье";

·  "Открытая школа" включающая в себя два проекта: "Информационная образовательная среда", "Международное сотрудничество".

· "Неформальное образование", включающая в себя два проекта: "Развитие гражданско-патриотического воспитания школьников",  "Художественно-эстетическое воспитание школьников".

Предлагаемые Подпрограммы являются среднесрочными по длительности, социальными по типу и инновационными по виду. 

4.1.  Подпрограмма «Доступное качественное образование»
Цель: Обеспечение качества образования на основе компетентностного подхода образовательных стандартов второго поколения, создания современной образовательной среды и удовлетворения запросов учащихся и их родителей.
Задачи: 
1. Организация перехода ОУ на стандарты второго поколения.

2. Формирование системы управления качеством образования на основе использования ИКТ. 
3. Подготовка учащихся к продолжению образования.

4. Повышение требований к профессиональной компетентности педагогов.

5. Обеспечить дистанционный контроль за освоением программ и успеваемостью со стороны родителей. 

6. Разработка системы перехода на индивидуальные образовательные маршруты

7. Усовершенствование образовательной среды учащихся с использованием возможностей ИКТ. 

8. Внедрение технологии систематизации образовательного опыта и достижений в формате портфолио. 
9. Формирование единой образовательной среды для развития творческих способностей учащихся.
Подпрограмма “Доступное качественное образование", включает в себя три проекта: "Стандарты",  "Педагогическая компетентность. Учитель ХХI века", "Здоровье".
4.1.1.  Проект "Стандарты" на 2011-2015 гг.
	Название целевой подпрограммы, в рамках которой заявлен данный проект: «Доступное качественное образование»

	Цель 
	Создание инвариантной модели образовательной программы «Стандарты» на основе примерной образовательной программы, представленной в материалах ФГОС разрабатываемое совместно с издательством «Просвещение».

	Задачи проекта
	1. Разработка и апробация технологии готовности (матрицы) образовательного учреждения к созданию программы и введению ФГОС.

2. Конструирование образовательной программы, ее составляющих в соответствии со спецификой ОУ и степенью готовности ОУ.

3. Проектирование инвариантной модели Образовательной Программы для начальной школы в соответствии с задачами, выдвигаемыми стандартами нового.

4. Расширение и создание новых вариантов педагогического инструментария по использованию инновационных технологий обучения и интегративной оценки достижений учащихся на этапе начального обучения в соответствии с требованиями стандартов второго поколения в школах-претендентах на новый эксперимент.

5. Проектирование инвариантной модели взаимодействия с родителями в новых условиях развития школы. Разработка в рамках созданной инвариантной модели Образовательной Программы для начальной школы системы взаимодействия семьи и школы.

	Краткое описание замысла проекта
	Программа направлена на совершенствование содержания образовательного процесса, внедрение новых государственных образовательных стандартов в образовательное пространство ОУ.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации: 

	1. Подготовительный этап

2. Формирующе-преобразующий (Основной) этап:

3. Итогово-обобщающий
	2011 г. (январь - август)
2011(сентябрь) - 2014 гг.
2015 г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

	1. 
	Анализ состояния ресурсов ОУ
	2011


	Директор, заместители директора

	2. 
	1. Разработка и апробация технологии готовности (матрицы) образовательного учреждения к созданию программы и введению ФГОС.

2. Конструирование образовательной программы, ее составляющих в соответствии со спецификой ОУ и степенью готовности ОУ.
3. Разработка и создание портфолио учащихся.

4. Проектирование инвариантной модели (лей) Образовательной Программы для начальной школы в соответствии с задачами, выдвигаемыми стандартами нового поколения на создание инновационного продукта по теме: «Разработка инструментария использования инновационных технологий обучения и интегративной оценки достижений учащихся на этапе начального обучения в соответствии с требованиями стандартов второго поколения».

5. Апробация инвариантной модели ОП в школе.
6. Продолжение разработки, апробация и создание новых вариантов педагогического инструментария по использованию инновационных технологий обучения и интегративной оценки достижений учащихся 5-9-х классах.

· Проектирование инвариантной модели взаимодействия с родителями в новых условиях развития школы. Разработка в рамках созданной инвариантной модели Образовательной Программы для начальной школы системы взаимодействия семьи и школы
	2013 – 2014

2013 – 2014

2013 – 2014

2013 – 2014

2013 – 2014
	Директор, зам. по 
УВР, классные руководители и учителя начальной школы, председатели ШМО, независимые эксперты

	3. 
	Анализ достигнутых результатов, тиражирование педагогических инноваций и результатов программы.
	2015
	Директор, зам.по УВР, председатели ШМО

	Ожидаемые результаты реализации проекта

	
	· План мероприятий по разработке и внедрению ОП и введению ФГОС.
· Различные системы оценки достижения учащихся (портфолио, система накопительной оценки и др.)

· Повышение компетентности педагогов.

· Внедрение инновационных технологий.

· Инвариантная модель Образовательной Программы для начальной школы.

· Инвариантная модель образовательной программы «Стандарты» на основе примерной образовательной программы, представленной в материалах ФГОС

· Отчет о результатах инновационной деятельности.


	Участники реализации проекта
	Учителя школы

	Руководитель проекта
	Хорькова В.Н., зам.директора по УВР


4.1.2. Проект " Педагогическая компетентность. Учитель ХХI века "

	Название целевой программы, в рамках которой заявлен данный проект: «Доступное качественное образование»

	Цель 
	Создание условий, обеспечивающих рост личностных и профессиональных достижений, формирование профессиональной компетентности учителей школы, необходимых для достижения нового качества образования и успешного развития школы

	Задачи проекта
	1. Повышение профессиональной компетентности педагогических работников с использованием различных форм курсовой подготовки и индивидуального образовательного курсового маршрута.

2. Внедрение современных инновационных технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

3. Создание системы самообразования учителей, включая их в проектно-исследовательскую деятельность и через систему проведения методических дней и работой над методическими темами.
4. Для координации инновационной деятельности, создать банк «мастер-классов» учителей школы и базу инновационных продуктов, готовых к диссеминации, популяризации инноваций в образовательном пространстве района, города.


	Краткое описание замысла проекта
	Программа направлена на повышение качества образования в школе за счет повышения квалификации педагогических работников и внедрения современных образовательных технологий.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации: 

	1. Подготовительный этап

2. Формирующе-преобразующий (Основной) этап:

3. Итогово-обобщающий
	2011 г. (январь - август)
2011(сентябрь) - 2014 гг.
2015 г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

	1. 
	 Повышение квалификации

Проанализировать педагогические ресурсы для определения потребностей педагогического коллектива в курсовой подготовке по повышению квалификации

Выбор индивидуального маршрута повышения квалификации. 
	2011

2011-2014
	Директор, заместители директора, педагогический совет.

	2. 
	Научно-методическое сопровождение образовательного процесса:

· разработка и подготовка реализации Проекта, его начальная стадия. Обеспечение необходимых ресурсов для реализации Проекта
· разработать карты индивидуального сопровождения педагогов (портфолио учителя) и реализовывать их;

· работать над методическими темами;

· творческие отчеты учителей (тетради-самоанализа);

· проведение единых методических дней с целью пропаганды педагогического опыта;

· создать банк инноваций школы: «проектно-исследовательская деятельность учителей»

· «проектно-исследовательская деятельность учащихся»

· экспертиза качества и эффективности педагогического труда учителей;

· издать методический сборник обобщенного педагогического опыта педагогов школы;

· проектно-исследовательская деятельность педагогов;

· внедрение инновационных технологий, в т.ч. ИКТ; проведение мастер – классов, районных и городских семинаров, конференций, творческих отчётов.
	2011-2012

2011– 2015 
	Директор, зам. по УВР, председатели ШМО
Педагоги ОУ, председатели ШМО
Директор, зам. по УВР, председатели ШМО
Директор, зам. по УВР, председатели ШМО
Независимые эксперты, зам. по УВР

Зам. по УВР, председатели ШМО, педагоги ОУ



	3. 
	Социальная, правовая, психологическая поддержка учителя:
· разработать механизм стимулирования творческих инициатив учителей;

· участие в районных и городских конкурсах педагогического мастерства;

· организация досуга коллектива ОУ.
	2011 - 2015
	Директор, зам. по УВР
Педагоги ОУ, председатели ШМО


	4. 
	– создание новых критериев общественной оценки педагогической деятельности педагогов с участием социальных партнеров;
	2011-2014
	Директор, зам. по УВР, председатели ШМО

	5. 
	– разработка и реализация плана мероприятий по развитию наставничества молодых специалистов – выпускников педагогических вузов.
	2011
	Директор, зам. по УВР, председатели ШМО

	6. 
	· Создание банка «мастер-классов», базы инновационных продуктов учителей школы. Портфолио учителей.

· Создание методического сборника обобщенного педагогического опыта педагогов школы.
	2012-2014

2014
	Директор, зам. по УВР, председатели ШМО


	7. 
	Тиражирование педагогических инноваций 
	2015 г
	

	Ожидаемые результаты реализации проекта

	
	1. Повышение педагогического мастерства и профессиональной компетентности педагогов ОУ.

2. Создание банка «мастер-классов», базы инновационных продуктов учителей школы, портфолио учителей.

3. Обновление образовательного процесса инновационными технологиями.

4. Включение учителей в непрерывное педагогическое образование. 

5. Осмысление педагогами школы своего места и роли в реализации образовательной Программы школы. 
6. Повышение статуса ОУ в районе и городе.

	Участники реализации проекта
	Учителя школы 

	Руководитель проекта
	Алексеева С.А., зам.директора по МР


4.1.3. Проект «Здоровье» на 2011-2015 гг.
	Название целевой программы, в рамках которой заявлен данный проект: «Доступное качественное образование»

	Цель 
	формирование здоровьесберегающей среды и здорового образа жизни ребенка, сохранение и укрепление здоровья учащихся и учителей; воспитание у них внутренней потребности вести здоровый образ жизни.

	Задачи проекта
	1. Выявить проблемы состояния здоровья учащихся и педагогов ОУ и определить пути их решения. 

2. Создать базу данных мониторинга здоровья школьников

3. Разработать план мероприятий по формирование валеологической культуры в системе учеб​ной деятельности;

4. Повышение роли семьи в образовательном процессе:

5. Внедрить в образовательный процесс здоровьесозидающие технологии.

6. Развитие физической активности всех субъектов образовательного процесса и повышение престижа здорового образа жизни.

	Краткое описание замысла проекта
	Программа направлена на формирование здоровьесберегающей среды и здорового образа жизни ребенка, сохранение и укрепление здоровья учащихся и учителей; воспитание у них внутренней потребности вести здоровый образ жизни; и имеет характер мероприятий,  сопутствующих реализации других проектов. 

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации: 

	1. Подготовительный этап

2. Формирующе-преобразующий (Основной) этап:

3.  Итогово-обобщающий
	2011 г. (январь - август)
2011(сентябрь) - 2014 гг.
2015 г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

	1. 
	Применение на уроках здоровьесозидающих технологий
	2010 - 2016 
	Зам. директора по УВР

	2. 
	Систематическая диагностика состояния здоровья учащихся
	ежегодно, сентябрь
	Зам. директора по ВР, классные руководители, педагоги школы

	3. 
	Контроль за выполнением норм СанПиН и охраны труда  
	ежегодно, 1 раз в четверть
	Зам. директора по УВР, классные руководители, социальные партнеры

	4. 
	Анализ состояния здоровья учащихся
	ежегодно, 1 раз в полугодие
	Зам. директора по ВР 

	5. 
	Корректировка учебной программы по физической культуре в соответствии с результатами анализа здоровья учащихся.
	ежегодно, 
1 раз в четверть
	Учителя по физической культуре

	6. 
	Проведение музыкальных и спортивных перемен
	Постоянно
	Зам. директора по ВР

	7. 
	Проведение «часа здоровья» на третьем уроке в начальной школе
	Систематически с 2011-2012 уч. г.
	Учителя по физической культуре

	8. 
	Организация внеклассной работы по физической культуре после уроков 
	ежегодно, сентябрь
	Зам. директора по ВР

	9. 
	- Проведение традиционных общешкольных спортивных соревнований и спортивно-оздоровительных мероприятий в ОУ 
- Участие в спартакиаде школьников МО, Красногвардейского  района, Санкт-Петербурга, России. 
	в течение учебного года по графику спорт. соревнований.
	Зам. директора по ВР

	10. 
	Организация и проведение выездов за город, туристических слетов и походов Дней здоровья с привлечением родителей учащихся, 
	ежегодно, 
1 раз в триместр
	Зам. директора по ВР

	11. 
	Содействие в проведении медико-профилактических мероприятий медицинскими работниками закрепленных за школой поликлиник
	 

постоянно
	Зам. директора по ВР

	12. 
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья и профилактической работы в школе по оздоровлению детей
	 

ежегодно
	Зам. директора по ВР

	13. 
	Организация и проведение лекций и родительских собраний по проблемам возрастных особенностей обучающихся 
	ежегодно, 
1 раз в триместр
	Зам. директора по ВР

	14. 
	Внедрение в образовательный процесс малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены, часы здоровья)
	 

Постоянно
	Зам. директора по ВР

	15. 
	Профилактика травматизма
	постоянно
	Зам. директора по ВР, служба сопровождения

	16. 
	Психологическая помощь обучающимся из семей мигрантов и вынужденных переселенцев по адаптации к новой жизненной ситуации 
	 

постоянно
	Зам. директора по ВР, служба сопровождения

	17. 
	Проведение итоговой и промежуточной аттестации в щадящем режиме с учетом здоровья учащихся
	постоянно
	Зам. директора по УВР

	18. 
	Создание зон отдыха и психологической разгрузки для обучающихся и учителей
	2005 - 2010
	Зам. директора по УВР и ВР, служба сопровождения

	19. 
	Обеспечение внутренней и антитеррористической безопасности и охрана труда
	Постоянно
	Зам. директора по АХР

	20. 
	Осуществление выборочного косметического ремонта учебных и служебных помещений
	2010-2014 уч.г.
	Зам. директора по АХР

	21. 
	Обновление ученической мебели в кабинетах и классах лицея
	2010 - 2016 
	Зам. директора по АХР

	22. 
	Поддержание   здания ОУ  в хорошем состоянии (ежегодные косметические ремонты, замена элементов систем водоснабжения, теплоснабжения, канализации, электрооснащения и др.) 
	ежегодно
	Зам. директора по АХР

	23. 
	Преодоление адаптационного периода детей при поступлении в первый класс в щадящем режиме
	2010 - 2015 
	Зам. директора по начальной школе, служба сопровождения

	24. 
	Организация специальных занятий с дошкольниками по подготовке к школе
	 

2010 - 2015 
	Зам. директора по начальной школе

	25. 
	Лекции для родителей будущих первоклассников «Как подготовить ребенка к школе» 
	 

2010 - 2015 
	Зам. директора по начальной школе

	26. 
	Обеспечение качественным горячим питанием учащихся 1 – 11х  классов
	ежедневно
	Зав. столовой

	Ожидаемые результаты реализации проекта

	1. Создание максимально благоприятных условий для успешного спортивно-оздоровительного воспитания учащихся на всех ступенях школьного обучения

2. Повышение уровней валеологической грамотности и обеспечения безопасной жизнедеятельности обучающихся и их родителей; осознанная потребность в здоровом образе жизни.

3.  Улучшение физического и эмоционально-психологического состояния всех участников образовательного процесса.

4.  Расширение сети спортивных секций и видов физкультурно-оздоровительной работы;
5. Рост спортивных  достижений обучающихся;
6. Сохранение контингента обучающихся. 
7. Формирование здоровьесберегающей среды в ОУ.

	Участники реализации проекта
	Учителя, учащиеся

	Руководитель проекта
	Гвилава Р.Ш., врач


4.2. Подпрограмма "Открытая школа"
 Подпрограмма включает в себя два проекта: "Информационная образовательная среда" и "Международное сотрудничество") 
4.2.1. Проект "Информационная образовательная среда" 
	Название целевой программы, в рамках которой заявлен данный проект: "Открытая школа" 

	Цель 
	Создание условий для формирования единого информационного образовательного пространства ОУ

	Задачи проекта
	1. Сформировать в ОУ единое информационное образовательное про​странство. 
2. Повысить качество образования в ОУ через внедрение ИКТ.
3. Повысить уровень информационной культуры всех участников образовательного процесса.

4. Повысить уровень информационной компетенции у учащихся и педагогов.
5. Пополнить банк электронных данных методических разработок педагогов и школьников.

	Краткое описание замысла проекта
	Проект "Информационная образовательная среда" направлен на создание условий для формирования единого информационного образовательного пространства школы.  Кроме новых интегративных проектных форм работы педагогов и учащихся в школе появятся новые инновационные формы учета достижений учащихся:  электронная база достижений учащихся, электронные портфолио учащихся и педагогов, результаты проектов метапредметного характера оформленные на СD.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации: 

	1. Подготовительный этап

2. Формирующе-преобразующий (Основной) этап:

3. Итогово-обобщающий
	2011 г. (январь - август)
2011(сентябрь) - 2014 гг.
2015 г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

	1. 
	1. Анализ имеющихся технических ресурсов;

2. Мониторинг оснащения компьютерной техникой и программным обеспечением;
	2011-2012

	Директор, заместители директора

	2. 
	1. Расширение использования ИКТ в предметных курсах. 

2. Создание электронных портфолио. Составление расписание с учетом рационального использования имеющейся компьютерной техники.

3. Разработка новых учебно-методических комплексов с использование возможностей ИКТ.

4. Оснащение школьной медиатеки.

5. Создание банка данных методических разработок в области ИКТ.

6. Создание банка данных детских творческих работ с применением ИКТ.

7. Расширение школьного сайта и публикация на нем лучших детских работ.
	2011 – 2015 
2011– 2015 
	Заместители. директора по УВР и ВР, председатели ШМО, педагоги ОУ



	3. 
	1. Анализ достигнутых результатов. 
2. Тиражирование педагогических инноваций 
	2015 г
	Заместители. директора по УВР и ВР, председатели ШМО, педагоги ОУ



	Ожидаемые результаты реализации проекта

	
	1. Повышение качества образования ОУ через внедрение ИКТ
2. Формирование в ОУ единого информационного образовательного про​странства.

3. Повышение информационной культуры всех участников образовательного процесса.

4. Рациональное использование имеющегося оборудования в учебном и административном процессе.

5. Повышение компетентности учителей в области ИКТ 
6. Повышение мотивации и познавательной активности учащихся.

7. Пополнение банка электронных данных методических творческих разработок педагогов и школьников 

6. Реконструкция школьного сайта

	Участники реализации проекта
	Учителя школы

	Руководитель проекта
	Арнаутова И.Н., зам.директора по УВР


4.3.1. Проект «Международное сотрудничество»
	Название целевой программы, в рамках которой заявлен данный проект:  "Открытая школа" 

	Цель 
	интеграция школы в европейское образовательное пространство, воспитание толерантности и осознание себя гражданином Великой страны.

	Задачи проекта
	1. Расширить круг социальных партнеров за рубежом
2. Cформировать общекультурные компетенции у учащихся и педагогов.
3. Подключить семьи учащихся в международные образовательные проекты ОУ. 
4. Разработать программы дальнейшего взаимодействия и расширения сотрудничества с зарубежными партнерами.

	Краткое описание замысла проекта
	Проект "Международное сотрудничество" направлен на интеграцию школы в европейское образовательное пространство и воспитание толерантности при одновременном (на основе реализации третей подпрограммы) осознании себя учащимся как представляющего в международной коммуникации культуру Петербурга и России в целом,  в качестве гражданина Великой страны.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации: 

	1. Подготовительный этап

2. Формирующе-преобразующий (Основной) этап:

3. Итогово-обобщающий
	2011 г. (январь - август)
2011(сентябрь) - 2014 гг.
2015 г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

	1. 
	Анализ имеющихся программ международного сотрудничества и возможностей ОУ
	2011
	Директор, заместители директора

	2. 
	1. Разработка плана мероприятий по  культурным образовательным обменам.

2. Разработка плана мероприятий по  изучению истории и традиций Санкт-Петербурга и России, стран-партнеров ОУ 

3. Подготовка и организация международных ученических и педагогических конференций и семинаров

4. Поиск средств для реализации проектов.

5. Привлечение семей учащихся к программам международного сотрудничества.

6. Участие в городской программе по толерантности.

7. Организация и проведение экскурсий на иностранном языке по объектам культурного и природного  наследия.
	2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015


	Директор, зам. директора  по иностранным языкам

Зам. директора  по иностранным языкам, учителя по иностранным языкам

Зам. директора  по ВР

Зам. директора  по иностранным языкам

	3. 
	1. Анализ достигнутых результатов и корректировка программ.
2. Тиражирование педагогических инноваций 
	2015 г
	Зам. директора  по иностранным языкам, учителя по иностранным языкам

	Ожидаемые результаты реализации проекта

	
	1. Расширение международного сотрудничества.

2. Интеграция ОУ в европейское образовательное пространство.

3. Формирование общекультурного уровня и толерантного поведения учащихся и педагогов.
4. Повышение ключевых компетенций учащихся.

5. Вовлечение семьи в международные образовательные проекты ОУ. 
6. Разработка программы дальнейшего взаимодействия и расширения сотрудничества с зарубежными партнерами.
7. Расширение культурных и образовательных связей.



	Участники реализации проекта
	Учителя школы

	Руководитель проекта
	Муромова Е.Г., зам.директора по англ. языку


4.3. Подпрограмма "Неформальное образование"

Цель: духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся. Подпрограмма включает в себя следующие проекты: 
· «Развитие гражданско-патриотического воспитания школьников», 
·  «Художественно-эстетическое воспитание школьников». 
Все проекты реализуют школьную программу «Толерантность» и направлены на решение воспитательных задач школы, профилактику правонарушений, воспитание юного петербуржца
4.3.1. Проект «Развитие гражданско-патриотического воспитания школьников»

	Название целевой подпрограммы, в рамках которой заявлен данный проект: "Неформальное образование"

	Цель 
	Развитие системы патриотического воспитания подрастающего поколения; формирование и развитие личности, обладающей качествами гражданина – патриота Родины и способной выполнять гражданские обязанности.

	Задачи проекта
	1. формирование у школьников гражданской позиции и патриотического сознания;

2. формирование культурных, нравственных, патриотических норм и установок у школьников;

3. создание условий для творческой и профессиональной самореализации личности школьника;

4. укрепление и развитие традиций школы. 

5. развитие нравственных качеств личности;

6. воспитание культуры межнационального общения;

7. обеспечение гуманистической направленности воспитания.

	Краткое описание замысла проекта
	Проблемы гражданско-патриотического воспитания школьников являются основными для школы и носят комплексный, системный характер, предполагающий решение определенного круга задач.



	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации: 

	1. Подготовительный этап

2. Формирующе-преобразующий (Основной) этап:

3. Итогово-обобщающий
	2011-2012 г.
2013 – 2014 г.
2015 г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

	
	Внедрение новых программ гражданско-патриотического воспитания
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители, педагоги школы, социальные партнеры 

	
	Проведение традиционных общешкольных мероприятий
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители, педагоги школы

	
	Ежегодное проведение фестивалей творчества, военно - спортивных соревнований в ОУ
	2011-2015
	Зам. директора по ВР

	
	Реализация совместных программ с социальными партнерами
	2011-2015
	Зам. по ВР и УВР, классные руководители, социальные партнеры

	
	Проведение социально значимых мероприятий для жителей муниципального округа
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители

	
	Ежегодная организация общественно - полезных инициатив учащихся по благоустройству
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители

	
	Обобщение и презентация опыта гражданско-патриотического воспитания в школе
	2014-2015
	Зам. по ВР и УВР

	Ожидаемые результаты реализации проекта

	
	1. Создание благоприятных условий для успешного гражданско-патриотического воспитания учащихся на всех ступенях школьного обучения;

2. Создание условий для реализации каждым учащимся собственной гражданской позиции через систему воспитательной работы;

3. Воспитание гражданской ответственности, чувства патриотизма, 

4. Воспитание нравственных чувств и этического сознания. 

5. Воспитание трудолюбия, творческого отношения к учению, труду, жизни. 

6. Развитие у учащихся толерантного отношения к представителям других культур и религий;

7. Привитие любви к малой родине, 

8. Формирование позитивного отношения к базовым ценностям общества

9. Привлечение новых социальных партнеров.

	Участники реализации проекта
	1.

2.

	Руководитель проекта
	Перцева И.Б., зам.директора по ВР


4.3.2. Проект «Художественно-эстетическое воспитание школьников»
	Название целевой программы, в рамках которой заявлен данный проект: «Неформальное образование»

	Цель 
	· развитие эмоциональной сферы ребенка, чувства прекрасного, творческих способностей, 
· формирование коммуникативной и общекультурной компетенций;
· воспитание нравственно развитой, эстетически и духовно богатой личности

	Задачи проекта
	1. создать максимально благоприятные условия для организации успешной продуктивной творческой деятельности учащихся;
2. сформировать:

- ценностное отношение к прекрасному, 
- представления об эстетических идеалах и ценностях (эстетическое воспитание) у школьников;

3. сформировать у учащихся толерантное отношение к представителям других культур и религий средствами искусства; 

4.  сформировать коммуникативные и общекультурные компетенции;

5.  привлечь новых социальных партнеров ГОУ.

	Краткое описание замысла проекта
	Проект содействует развитию устойчивого интереса школьников к кругу проблем, решаемых средствами художественного творчества, и осознания потребностей личности в восприятии и понимании произведений искусства.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации: 

	1. Подготовительный этап

2. Формирующе-преобразующий (Основной) этап:

3. Итогово-обобщающий
	2011 г. (январь - август)
2011(сентябрь) - 2014 гг.
2015 г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

	1. 
	Проведение традиционных общешкольных художественно-эстетического направления мероприятий в ОУ 
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители, педагоги школы

	2. 
	Организация и проведение совместных мероприятий с социальными партнерами
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители, педагоги школы

	3. 
	Организация и презентация художественных выставок
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители, педагоги школы, учащиеся и родители

	4. 
	Беседы, работа в музее, экскурсии, просмотр фильмов, встречи с известными людьми
	2011-2015
	Зам. по ВР, классные руководители, педагоги школы

	5. 
	Обобщение и презентация опыта работы
	2014-2015
	Зам. директора по ВР и УВР, классные руководители, педагоги школы.

	Ожидаемые результаты реализации проекта

	
	· Организация продуктивной творческой деятельности учащихся;

· создание условий направленных на всестороннее развитие личности учащегося;

· развитие эстетического вкуса, творческой инициативы и самореализации учащихся;

·  развитие у учащихся толерантного отношения к представителям других культур и религий; 

·  воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях (эстетическое воспитание); 

·  развитие эмоциональной сферы ребенка, чувства прекрасного, творческих способностей;

·  формирование коммуникативной и общекультурной компетенций;

·  привлечение новых социальных партнеров.



	Участники реализации проекта
	Учителя, учащиеся, семьи.

	Руководитель проекта
	Овчинникова М.Г., зам.дирктора по ВР


5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ:

1. Обновление и совершенствование качества образования:

· достижение соответствия качества школьного образования требованиям стандарта

· воспитание ответственных граждан, социально - активных лидеров, способных к принятию самостоятельных решений и участию в общественно-государственном управлении

· разработка критериев оценки качества образования.

2. Создание развивающей образовательной среды ОУ.

3. Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни (обучающихся и воспитанников, учителей).

4. Повышение потенциала инновационной деятельности школы.

5. Развитие и обновление педагогического потенциала 

6. Создание единой информационной среды ОУ. 

7. Развитие системы поддержки талантливых детей посредством создания образовательной развивающей среды.

8. Привлечение и активное участие родителей и учащихся в деятельность школы, повышение их социальной и гражданской активности;

9. Развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных результатов;

10. Адаптация ОУ к новым финансовым условиям:

11. совершенствование системы государственно-общественного управления образовательным учреждением 

12. успешное привлечение дополнительных средств и расширение доли внебюджетного финансирования до 10%.

5.1.  Критерии оценки достижения результатов.

 Эффективность изменений после реализации программы
	№
	Критерии оценки ожидаемых результатов
	Прогнозируемая тенденция
	Качественные и количественные показатели

	1.
	Качество результатов обучения и воспитания

 Участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.
	Стабильность высоких показателей

 Повышение активности
	Количество учащихся, успешно освоивших учебные программы, Результаты ЕГЭ  

Количество участников, количество победителей,

Разнообразность тематики конкурсов

	
	Повышение качества и уровня преподавания, адекватного требованиям нового образовательного стандарта, а также образовательным запросам учащихся и их родителей.
	Сохранение  стабильности хороших показателей
	· Мониторинг качества образования,

· Внутренняя и внешняя оценка качества знаний (высокий средний бал по ЕГЭ, диагностики, анкетирование).

· Наличие медалистов. , в российских и международных олимпиадах и конкурсах. 

· Количество поступивших в вузы.

·  Рост числа участников конкурсов, олимпиад, конференций среди учащихся и педагогов).

· Рост участников в международных и региональных проектах



	2.
	Эффективное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий
	Целенаправленная активизация
	Улучшение эмоционального и психологического климата

Количество  мультимедийных дидактических материалов, разработанных педагогами;

Количество методических разработок  уроков и внеклассных мероприятий  на основе современных образовательных технологий  

	3.
	Обеспечение открытости и доступности качественного  образования
	Расширение форм взаимодействия с родителями 
	- Мониторинг использования родителями электронных средств (электронный дневник, сайт ОУ, Интернет и пр.)  взаимодействия с ОУ

	4.
	Успешное функционирование и развитие школы на рынке образовательных услуг
	Сохранение  стабильности хороших показателей
	· Мониторинг удовлетворенности субъектов образовательного процесса (учащиеся, родители, социальные партнеры).

· Мониторинг востребованности школы в районе (городе) (сохранение контингента учащихся, набор в первые классы).

· Мониторинг эффективности управленческих действий в обеспечении доступности и качества образования.

	5.
	Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся; обеспечение условий безопасности;
	Сохранение  стабильности хороших показателей
	Совершенствование структуры медико-психолого-педагогического сопровождения

	6.
	Создание условий для внеурочной деятельности и дополнительного образования.
	Расширение диапазона форм  и содержания 
	Процент учащихся, задействованных в социально-значимой деятельности

	7.
	Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества 
	Повышение «планки» взаимного удовлетворения.


	Количество и качество инициатив, активность участия социальных партнеров в совместной деятельности

	
	
	
	


5.2. Ожидаемые эффекты от реализации  программы
	Для учащихся
	Повышение конкурентоспособности выпускников

Социальная адаптация учащихся

Создание ситуации успеха

Возможность реализации индивидуальных образовательных маршрутов



	Для родителей
	Удовлетворенность качеством образовательных услуг.

Вовлечение родителей как полноправных социальных партнеров в управление школой.



	Для педагогического коллектива
	Профессиональная удовлетворенность, 

Повышение профессионального и личного статуса,

Возможность горизонтального карьерного роста



	Для системы образования СПб и 

для педагогического 

сообщества СПб
	Получение положительного тиражируемого  инновационного опыта, подлежащего передаче ОУ района и  города 

	Для местного сообщества и государства, 

для рынка труда СПб
	· Получение  полной  информации о достижениях школы, направлениях и задачах ее развития;
· Подготовка  выпускника – гражданина-патриота, готовного к непрерывному образованию, способного к продуктивной, самостоятельной деятельности
· Расширение и углубление гуманитарной составляющей петербургского компонента образования

	Для Вузов и колледжей города
	В притоке интеллектуальной и образованной молодежи, способной в соответствии с уровнем допрофессиональной  подготовки  к продуктивной, самостоятельной деятельности и самообразованию.




6. ИМИДЖЕВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ШКОЛЫ
Имиджевая характеристика школы отражена в названии Программы  - «Успешная школа».

Школа №160 имеет 45-летнюю историю развития. За все эти годы школа  № 160 отличалась высоким уровнем образования, сильным педагогическим коллективом, продуктивными связями с престижными  вузами, устойчивыми связями со своими выпускниками.
Этому способствуют следующие факторы:
· Открытость школы как образовательной системы; 
· Социальные партнеры школы, в том числе зарубежные партнёры – школы США, Швеции, Австрии, Польши;
· Стабильный, профессиональный педагогический коллектив;
· Школа имеет достаточную материально-техническую оснащенность, в том числе новые технические и технологические средства сетевых коммуникаций, позволяющие создать в школе открытую развивающую образовательную среду.
· Участие школы в различных проектах, программах, конкурсах, муниципального, районного, регионального, российского  и международного уровня; победы на олимпиадах и конкурсах,

· Комфортные психологические  условия образовательного процесса.
· Хорошая репутация, общественная поддержка и признание школы.
· По итогам экспертизы оценка результатов эффективности управленческой деятельности школы  выше границы нормы, установленной для Санкт-Петербурга.

· Сайт школы в Интернет: http://spb160.narod.ru с постоянно действующим на нем форумом.

· Атрибутика школы: гимн, эмблема.

· Высокий рейтинг ОУ в районе,

· Высокие показатели уровня обученности. (Проверка качества предметной обученности в 2010 г. показала следующие результаты:  4, 65 в начальной школе, 4.55 – в неполной средней школе, 4. 19 – в старших классах.  Эти цифры превышают средние показатели по району). Высокие результаты ЕГЭ и ГИА
· 90% выпускников 9-х классов остаются продолжать обучение в старших классах школы,

· Углублённое изучение английского языка, дающее преимущества при поступлении в вузы, в том числе за рубежом, и в дальнейшей профессиональной жизни,

· Широкие внешние связи. 

· Наличие социальной службы сопровождения учащихся,

· Благоприятный климат среди учащихся и учителей школы,

· Сохранение лучших традиций при участии в экспериментальной, инновационной деятельности.
7. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОГРАММЫ И  ПРОЕКТОВ

Источником финансирования деятельности Программы развития являются не только бюджетные, но и дополнительно привлеченные ресурсы (дополнительные платные услуги, спонсорская благотворительная помощь).

8. ОРГАНИЗАЦИЯ И КОНТРОЛЬ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ
В ходе отслеживания мониторинга Программы развития предполагается корректировка программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь, с учетом результатов анализа достижений школы. Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического Совета. 

Система организации контроля над выполнением Программы будет осуществляться в виде постоянного контроля за выполнением Программы, который осуществляет Педагогический совет и Попечительский совет ГОУ средней общеобразовательной школы №160 с углубленным изучением английского языка. 
Результаты контроля будут представляться ежегодно в Отдел образования Администрации Красногвардейского района, общественности через открытые доклады и публикации в муниципальных СМИ.
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